Bydgoszcz, 20 marca 2012 roku

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzagdu MAKRUM S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Roczny raport z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MAKRUM w roku 2011.

Rok 2010 byt trudny w sektorze przemystowym zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Za sprawg
Kkryzysu oraz w nastepstwie niepewnej sytuacji na rynkach finansowych, ilo$¢ rozpoczetych
inwestycji w przemys$le nie pozwolita MAKRUM S.A. na stanowcze zwiekszenie portfela
zamoOwien w roku 2011. Przewidujac pogorszenie sie sytuacji na rynku nie pozostaliSmy jednak
bierni i spozytkowali$my stagnacje na rynku zamoéwien przeprowadzajac od czerwca 2011 roku
gruntowng reforme kosztow ogdélnych Spétki. Dlatego druga potowa roku - mimo nieznacznego
spadku zamoéwien w dziatalnosci produkcyjnej MAKRUM S.A. - przyniosta zadowalajace efekty.
Radykalnie udato sie zmniejszy¢ koszty administracyjne oraz koszty funkcjonowania zaktadu w
Bydgoszczy poprzez ograniczenie powierzchni produkcyjnej. Dziatania powyZsze przyniosty
nam znaczne oszczedno$ci, a jednocze$nie nie wptynetly negatywnie na nasz potencjat
produkcyjny, co jest dla nas najwazniejsze. Przeprowadzona redukcja kosztow przyniesie
korzysci gtbwnie w biezacym roku.

Do sukcesow zaliczamy zawarcie dziesiecioletniej umowy dzierzawy na hale i tereny od ZNTK
Paterek S.A. Daje nam to mozliwo$¢ rozpoczecia od potowy 2012 roku przenoszenia cze$ci
produkcyjnej naszego zaktadu z Bydgoszczy do nieodlegtego Paterka. Praca wtozona w 2010
roku w przygotowanie przeprowadzki catego bydgoskiego zaktadu daje nam juz dzi$ efekty.
ZakonczyliSmy pierwszy jej etap polegajacy na ulokowaniu kilku dziatéw (np. zarzadzania
projektami, zakupdéw i kooperacji) w biurach poza fabryka. To pozwolito nam na przetestowanie
i dopracowanie rozwigzania jakim jest wspotpraca na odlegto$¢ poszczegdlnych dziatéw z
produkcja. W dotychczasowej historii MAKRUM S.A. takie rozwigzania nie byly testowane.
JesteSmy zadowoleni z wynikow tej préby: juz wiemy, ze zmiana lokalizacji zaktadu
produkcyjnego poza Bydgoszcz nie zaburzy relacji organizacyjnych w spotce.

Jednym z naszych najwiekszych sukceséw roku 2010 bylto ustabilizowanie rotacji kadry
Sredniego i wyzszego szczebla. Dzieki temu mogliSmy rozpocza¢ drugi etap reformy MAKRUM
S.A. Na poczatku roku 2011 utworzyliSmy podmiot MAKRUM Pomerania Spoétka z o.0., ktérego
gléwnym celem jest optymalizacja korzysci ptynacych z zarzadzania majgtkiem MAKRUM S.A. w
Szczecinie. Na chwile obecng pracujemy nad wniesieniem dziatalnosci produkcyjnej MAKRUM
S.A. do utworzonej spétki MAKRUM Sp. z o.0. Zabieg ten pozwoli na jeszcze wieksze
skoncentrowanie sie na kosztach produkcyjnych oraz na usprawnienie dziatania zaktadu
produkcyjnego. Samo MAKRUM S.A. za gtdwny cel stawia sobie rozwd6j kompetencji zespotu
Zarzadzania Projektami oraz zwiekszenie przychodu za sprawg podzlecania wykonywania ustug
kooperantom. Posiadane doswiadczenie w prowadzeniu projektow przemystowych pozwala
mam na walke o pozycje lidera na ryku ustug zarzadzania projektami przemystowymi, na ktorej
to walce zamierzamy sie koncentrowa¢ w roku 2012.

Rok 2012 jest tez rokiem przetomowym w zakresie projektu nieruchomosciowego ,Centrum
Handlowe MAKRUM”. Po wielu latach staran otrzymali$my na poczatku 2012 roku ,Pozwolenie
na budowe obiektu wielkopowierzchniowego”. Na chwile obecng, wedtug naszej wiedzy, jest to
jedna z niewielu w Polsce inwestycja o tej skali posiadajaca pozwolenie na budowe. Wierzymy,
Ze sytuacja ta pomoze nam speini¢ postawiony cel zbycia catosci lub znacznej czesci udziatow w
sp6tce MAKRUM Development Sp. z o0.0., ktora jest wtascicielem przedmiotowej nieruchomosci.




Dtugotrwate procedury administracyjne nie pozwolily nam na sfinalizowanie w roku 2011
sprzedazy cze$ci nieruchomos$ci Stoczni Pomerania. Obecny status utwierdza nas w
przekonaniu, Ze transakcja ta zakonczy sie w roku biezacym.

Czujac nieustajgca potrzebe rozwoju oraz potrzebe dywersyfikacji przychodéw z réznych
sektoréw gospodarki, rozpoczeliSmy proces przejecia IMMOBILE Sp. z 0.0., do ktdrej oprécz
portfela inwestycyjnych nieruchomos$ci naleza dwie istotne dla naszej przysztosci spotki
operacyjne: FOCUS HOTELS Sp. z o.0. oraz spétka Euroinwest CDI Sp. z o0.0., specjalizujaca sie w
zarzadzaniu inwestycjami budownictwa kubaturowego. Efekty synergii z potgczenia tych
dziatalno$ci pomoga Grupie Kapitatowej MAKRUM na otwarcie nowych mozliwosci wzrostu
wartos$ci naszej Grupy.

W ocenie Zarzadu toczace sie zmiany bedg miaty istotny wptyw na rozwdj poszczegélnych
spotek w Grupie, jak i samej Grupy.

Prezes Zarzadu

(-) Rafat Jerzy




