SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MAKRUM S.A.
z wykonania obowhzkow wynikajacych z Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz ze Statutu Spoétki za 2011 rok

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadeatulziatalnécia
MAKRUM S.A. w 2011 roku

Rada Nadzorcza MAKRUM S.A., powotana dnia 24.06200ha nowa kadengjw okresie 2011 r.
obradowata w skfadzie:

Stawomir Winiecki — Przewodnigey RN (do dnia 20.04.2011 r.),

Wojciech Sobczak — (od dnia 20.04.2012 r., Przkuwazacy RN od dnia 10.05.2011 r.).,
Jerzy Nadarzewski - Zagica Przewodnicego RN,

Tomasz Flipiak — Sekretarz RN,

Beata Jerzy,

Jacek Masiota ( do dnia 20.04.2011 r.),

Krzysztof Kobryaski (od dnia 20.04.2011 r.),

Grzegorz Hoppe ( od dnia 20.04.2011 r. do dnia@g0d1 1 r.),

Maciej Stradomski (od dnia 20.04.2011 r. do dnid@&2011 r.).
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Pan Stawomir Winiecki dnia 20.04.2011 r. ztb rezygnacg z cztonkowstwa w RN.
Stosownie zatem do postanowiStatutu MAKRUM S.A., Rada Nadzorcza na posiedzeinia
10.05.2011 r. dokonata wyboru nowego Przewoditiego Rady w osobie Pana Wojciecha
Sobczaka. Pan Jacek Masiotazgtadnia 20.04.2011 r., a Pan Grzegorz Hoppe dnid@B011 r.
rezygnaat z cztonkostwa w RN. Pan Maciej Stradomski zostiiwah WZA z dnia 26.10.2011 r.
odwotany ze skladu RN.

Rada Nadzorcza, na swym posiedzeniu dnia 10.05.20 w nasipstwie rezygnacji z
cztonkowstwa w RN Pandéw Jacka Masioty i Stawomiranié¢kiego, dokonata wyboru nowych
cztonkéw Komitetu Audytu — Pana Krzysztofa Kohsitiego i Macieja Stradomskiego, ktéry w tym
dniu zostata wybrany na Przewodnjcego. Sklad Komitetu Audytu w 2011 r. przedstavdit
nastpujaco:

Jacek Masiota — Przewodnicy (do dnia 20.04.2011 r.),

Maciej Stradomski — Przewodnigz (od dnia 10.05.2011 r. do 26.10.2011 r.),
Stawomir Winiecki (do dnia 20.04.2011 r.),

Tomasz Filipiak,

Krzysztof Kobryaski (od dnia 10.05.2011 r.).
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W nastpstwie rezygnacji z czionkostwa w RN Pandw J.Masid@.Winieckiego oraz odwotania ze
sktadu RN Pana M. Stradomskiego z dniem 26.10.20pizestat istni€ Komitet Audytu. Od tego
dnia Rada Nadzorcza pracuje w skladzigiposobowym i zarazem wykonuje obagki Komitetu
Audytu.

W 2011 roku Rada Nadzorcza pracowata spotgksi na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczcego z wiasnej inicjatywy. W 2011 roku odbyi@ & posiedzé Rady. W kadym
kwartale odbyto & co najmniej jedno posiedzenie, z wiigem lll-go kwartatu.. W trakcie tych
posiedzé Rada podejmowata uchwaly oraz omawiata sprawyzpatrywata informacje Zasdu,
ktére nie wymagaly podejmowania uchwat. W czterpctypadkach (w kwietniu, maju, czerwcu i
sierpniu) Rada podejmowata uchwaly w trybie glosmagisemnego, bez odbywania posiedzenia.
W swoich dziataniach Rada koncentrowala mizede wszystkim na ocenie realizacji planowanych
zada& Zarzdu, na ocenie bigcej dziatalndci Spoétki oraz na ocenie samego Zglz. Ponadto Rada
wykonywata dziatania wynikage z ustaw, Statutu Spoétki oraz Regulaminu RadyzNaxte;.



Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto miedzy innym

zatwierdzanie protokotdw z poprzednich posiédpeaz uchwat podejmowanych w trybie
obiegowym,

rozpatrzenie Sprawozdania Zgilm z dziatalnéci Spoétki i Sprawozdania finansowego za 2010
rok oraz Raportu i Opinii biegtego rewidenta,

rozpatrzenie Sprawozdania Zadm z dziatalnéci Grupy Kapitatowej i skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego za 2010 rok oraz Rap@finii biegtego rewidenta,

sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadeatwziatalnécia Spotki w 2010 roku
oraz z wynikow oceny sprawoztldarzdu,

zwigzta ocena sytuacji MAKRUM w 2010 roku,
projekt podziatu zysku za 2010 rok,
whniosku do WZA o udzielenie absolutorium dla cziowkZarzdu,

informacja w sprawie nagistw upadtéci spotki zalenej Heilboronn Pressen GmbH oraz
dziatania Spotki podie w celu odzyskanigrodkdw i zmniejszenia straty,

informacje Zaradu na temat etapu realizacji projektu developegskicCentrum Handlowe
MAKRUM”,

informacja Zarzdu na temat zabezpieczeniagtosci produkcji w nowych lokalizacjach,
wybor Przewodniczego RN,
uzupetnienie skladu Komitetu Audytu i wybor jega@&wodnicacego,

rozpatrzenie wniosku Prezesa Zaglz o rozszerzenie skladu Zagn — wybdr Wiceprezesa
Zarzdu,

potwierdzenie uchwat dotygzych wynagradzania cztonkéw Zadu,

wyrazenie zgody na dziatal§é konkurencyjm czionka Zarzdu (dziatalné¢ w spoice
zaleznej),

zmiana biegtego rewidenta na 2011 rok,

informacg Zaradu na temat potencjalnych przeksztalee Grupie Kapitatlowej — patzenia
Spotki z Immobile Sp. z 0.0. i Euroinwest CDI Smp.p. oraz uruchomienia dziatakud przez
nowo powotywane spoiki zatae,

opiniowanie materiatéw i projektéw uchwat w sprawarzedktadanych na WZA,

sytuacja finansowa Spétki po I-wszym péiroczu 20fdgnoza wynikéw lllI-go i po trzech
kwartatach,

plany produkcyjne, rentowké zamowig, analiza kosztow i wprowadzane w Spotce metody
ich redukcji,

nowe kierunki dziatalnei i rozwoju Spotki i Grupy,

kapitatlowe paiczenie Spotki z Immobile Sp. z 0.0. — podwgenie kapitatu zakladowego w
granicach kapitatu docelowego,

analiza ofert firm audytorskich,
sprawy kredytowe Spotki,

sprawy bieace, w tym na kadym posiedzeniu, aktualrsytuacg finansows Spotki i Grupy
Kapitatowej MAKRUM.

W trakcie posiedzeRada Nadzorcza padf, w ramach omawianych tematow, rasface uchwaty:

w sprawie wyraenia zgody na zaginigcie zobowazan kredytowych w bankach,
w sprawie przyjcia Sprawozdania Zagdu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2010 r.,
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- w sprawie przycia Sprawozdania finansowego MAKRUM S.A. za 201K ro

- W sprawie przyjcia skonsolidowanego Sprawozdania 4dwz z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej MAKRUM oraz skonsolidowanego Sprawozdanfinansowego Grupy
kapitatowej MAKRUM za 2010 rok,

- W sprawie zaopiniowania wniosku Zadu o podziale zysku za 2010 rok,

- w sprawie przycia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2010 rok,

- W sprawie przyjcia Zwigztej oceny sytuacji MAKRUM S.A. za 2010 rok,

- w sprawie wnioskéw do WZA o udzielenie absolutoridia cztonkéw Zargdu za 2010 rok,
- w sprawie wyboru cztonkéw Komitetu Audytu,

- w sprawie wyboru Przewodnigzego Komitetu Audytu,

- w sprawie powofania Wiceprezesa Zaia,

- w sprawie potwierdzenia uchwat petjich w trybie obiegowym dot. wynagradzania cztonkéw
Zarzdu,

- W sprawie wyraenia cztonkowi Zargdu zgody na dziatalr$é konkurencyjm,
- w sprawie wyboru Przewodnigzego Rady Nadzorczef MAKRUM S.A.,
- w sprawie zaopiniowania uchwat ehjch poradkiem obrad WZA,

- W sprawie wyraenia zgody na warunki podwszenia kapitalu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego,

- w sprawie wyraenia zgody na wniesienie udziatow do spoétki zaég,
- w sprawie wyraenia zgody na przedtanie zobowizan kredytowych.

Rada Nadzorcza podejmuje rownieichwaly w trybie pisemnym, obiegowym bez odbycia
posiedzenia. W 2011 roku petth w tym trybie p¢¢ uchwaty — dotyczyly one:
- wyrazenia zgody na wydzieawienie hal i placow postojowych na terenie byl&pc3ni
Szczeabskiej w Szczecinie,
— przyznania i ustalenia wysod@ wynagrodzenia Prezesa i Wiceprezesa ahrz
— zmiany wynagrodzenia czlonka Zadz,
— zmiany biegtego rewidenta za rok 2011.

[l. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdiamiasowego MAKRUM S.A.
i Sprawozdania Zasrlu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2011 rok
oraz wniosku Zardu w sprawie pokrycia straty za 2011 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej bylo Sprawozdfimansowe MAKRUM S.A. za rok
2011. Rada Nadzorcza uchwat dnia 26.04.2010 r. dokonata wyboru firmy Grdrtornton
Frackowiak Spoétka z 0.0. w Poznaniu jako biegtego dmmia do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2010 i 20¥Inasgpstwie przeksztateedokonanych w
ramach tego podmiotu, Rada Nadzorcza w uchwalea 11h08.2011 r. dokonata zmiany biegtego
rewidenta na firra Grant Thornton Fckowiak Spotka z 0.0. spétka komandytowa w Poznaniu
Podstaw oceny dokonanej przez RadNadzorcz byla opinia wraz z raportem z badania
Sprawozdania finansowego spaiizona przez tego Audytora wpisanego nae lippdmiotow
uprawnionych do badania pod numerem 3654.

W wyniku badania stwierdzonge:
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1. Sprawozdanie finansowe Spotki za 2011rok spiwane zostalo zgodnie z zasadami
rachunkowéci, na podstawie prawidtowo prowadzonychagsiachunkowych.

2. Sprawozdanie finansowe jest zgodne, co do formsescit z obowhzujacymi przepisami
prawa i Statutem Spéiki oraz przedstawia rzeteiljgsno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majkowej i finansowej za okres od 01.01.2011 r. dal3®R011 r., jak te
sytuacji magtkowej i finansowej na dzie31.12.2011 roku.

Sprawozdanie finansowe MAKRUM S.A. obejmuje:

1. Bilans sporzdzony na dzig 31.12.211 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywdykazuje
sung 124.467.421,84 zi,

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2011 roki8Hd2.2011 roku wykazagy strat
netto w kwocie (-) 2.811.602,04 zt,

3. Rachunek z przeptywsrodkéw piengznych sporadzony za okres od 01.01.2011 roku do
31.12.2011 roku wykazagy zmniejszenie stangrodkow piengznych netto o kwat
4.801.757,98 zt,

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres odD2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazupce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kge) 2.877.272,81 zt,

5. Informacg dodatkova obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objaienia.

Rada Nadzorcza stwierdzae sprawozdanie spadzone zostato zgodnie z oba&ujacymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonychgkeachunkowych.
Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajmastotne dla oceny dziatalfw gospodarczej w
badanym okresie oraz sytuacpaptkowa i finansova Spotki na dzié 31.12.2011 r. Dane liczbowe
zawarte w sprawozdanig ggodne z ewidengjksiegowa i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen@ofkriuszyo zatwierdzenie Sprawozdania
finansowego MAKRUM S.A. za 2011 rok.

Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalnasci MAKRUM S.A. za 2011 rok

W okresie sprawozdawczym ZatzMAKRUM S.A. dziatal w nasipujacym skladzie:
a) Rafat Jerzy — Prezes Zadu — caly 2011 rok,
b) Stawomir Winiecki — Wiceprezes Zau — od dnia 10.05.2011 r.
c) Wojciech Staszak — Czionek Zadt — do dnia 2.08.2011 rok.

W wyniku badania Sprawozdania Zadm z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2011 roku Rada
Nadzorcza stwierdzaze Sprawozdanie obejmuje informacje o sytuacji gdapwrej i finansowej
Spoétki oraz opisuje waiejsze zdarzenia mgge istotny wplyw na dzialaldé w okresie
sprawozdawczym, a ta& w latach nagpnych.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jakagicavo odzwierciedlajce stan rzeczywisty i
przedstawiajce sytuagj Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzengofRriuszy:

- 0 zatwierdzenie Sprawozdania Zgia z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2011 roku,

- 0 udzielenie absolutorium Czionkom Zadm: Rafatowi Jerzemu, Stawomirowi Winieckiemu oraz
Wojciechowi Staszakowi.

Whniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2011 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosekzatlr Spotki, co do pokrycia straty
netto za rok 2011 w caloi z kapitatlu zapasowego — zeéai utworzonej z zyskéw lat ubieglych.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenigjoflriuszy o uchwalenie sposobu
pokrycia straty netto za 2011 rok zgodnie z wnieskiZarzadu.
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lll. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolideg@®prawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] MAKRUM S.A. oraz Sprawozdania Zgiu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. za 2011 rok

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Gy Kapitalowe] MAKRUM S.A. za
2011r.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolad@vSprawozdanie finansowe Grupy
MAKRUM za rok 2011. Rada Nadzorcza uchgvat dnia 26.04.2010 r. dokonata wyboru firmy
Grant Thornton Fackowiak Spotka z 0.0. w Poznaniu jako bieglego demia do przeprowadzenia
badania skonsolidowanego sprawozdania finansow@gdkiSza lata 2010 i 2011. W napstwie
przeksztatcé dokonanych w ramach tego podmiotu, Rada Nadzavczehwale z dnia 11.08.2011 r.
dokonata zmiany bieglego rewidenta na fir@rant Thornton Fckowiak Spotka z 0.0. spotka
komandytowa w Poznaniu. Podstawceny dokonanej przez Radladzorcz byla opinia wraz z
raportem z badania skonsolidowanego Sprawozdamas$bwego sposdzona przez tego Audytora
wpisanego na ligtpodmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3654

Biegly rewident dokonat badania skonsolidowaneg@awpzdania finansowego Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. za okres od dnia 1.01.2011 r. do 312041 r. obejmujcego:

a) Skonsolidowany bilans, ktéry po stronie aktywow iaspwow wykazuje kwat
116.789.964,96 z,

b) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykagyjstra¢ netto w kwocie (-) 2.034.623,38
zi,

c) Skonsolidowane sprawozdanie z przepty$énodkow pienéznych wykazujgce zmniejszenie
stanusrodkow pienéznych netto o kwat 4.769.404,65 zi,

d) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasmyykazupce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o0 kw@t2.099.449,43 zi,

e) Informacg dodatkows obejmusaca wprowadzenie do sprawozdania oraz  dodatkowe
informacje i objanienia.

Biegty rewident stwierdzit,z badanie zostato przeprowadzone stosownie do pmsien
przepisdw rozdziatu 7 Ustawy o rachunka@giooraz stosownie do krajowych standardéw rewizji
finansowej wydanych przez KrajawRad: Bieglych Rewidentéw. Badanie zostalo zaplanowane i
przeprowadzone w taki sposob, aby uzygskacjonalm pewnd¢, ze badane skonsolidowane
Sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nigjotawosci.

Biegly rewident wyrazit opiri, ze skonsolidowane Sprawozdanie finansowe ggaane
zostato, we wszystkich istotnych aspektach, prawidi to jest zgodnie z zasadami (polityk
rachunkowdci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkeeip
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdavicz&inansowej oraz zwranych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanwntych
standardach — stosownie do wymogéw ustawy o racdwaodci i wydanych na jej podstawie
przepisdw wykonawczych.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe, obejoeudane liczbowe i objaienia stowne
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informasjetne dla oceny sytuaciji m#iowej i finansowej
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. na dzie31 grudnia 2011 roku, jakzigej wyniku finansowego
za rok obrotowy 2011. Sprawozdanie prezentuje dgodnie z Rozpoerizeniem Ministra Finanséw
Z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacjizh@ych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warfoiowych i jest zgodne co do formy i f@ z obowhzujacymi przepisami
prawa.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzeniacjofRriuszy o zatwierdzenie
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupytétapej MAKRUM S.A. za 2011 rok.




Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalncsci Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. za 2011 .

Po zapoznaniu Siz trecia Sprawozdania Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. w roku obrotowym 2011, Rada Nadzorcstwierdzaze sprawozdanie to spetnia w
istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 ustawsialunkoweéci oraz przepisow Rozpadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w speainformaciji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wamitiwych. Zawarte w tym Sprawozdaniu kwoty i
informacje pochodice ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowggmsn zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen@ofkriuszyo zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. w roku obrotowyn02.1.

Bydgoszcz, dnia 17 kwietnia 2012 r.

Tomasz Filipiak ..................ocoo Beata Jerzy .......ccooiiiiiiiiiiii e

Krzysztof Kobryaski .......................... Jerzy NadarzewskKi. ...........ccccooveininnnn.

Wojciech Sobczak ...........ccooviiininennen.



